
   L’APPRENTISSAGE INTERCULTUREL
08 - POUVEZ-VOUS ÉCHANGER VOS VALEURS ?

Cet exercice concerne l’échange et la négociation des valeurs.

Ressources nécessaires
• Une salle suffisamment grande pour permettre aux participants de s’y déplacer

• Quatre jeux de cartes présentant chacune une valeur

Taille du groupe
Minimum 8 participants, 18 maximum

Temps nécessaire
Le temps nécessaire est variable, mais estimé entre 1 et 2 heures (environ 10 minutes
pour expliquer l’exercice, 20 minutes pour les échanges, entre 20 et 60 minutes pour les
négociations et 30 minutes pour le débriefing). Des variantes de l’exercice, demandant
davantage  de  temps  (ex. :  plus  de  temps  et  d’espace  pour  les  négociations)  sont
possibles.

Les étapes
1.  Préparez  les  cartes  de  valeurs.  Veillez  à  ce  que  les  valeurs  présentées  soient
profondément ancrées dans les perceptions du bien et du mal. Faites en  sorte que toutes
les valeurs puissent bénéficier du soutien actif d’au moins un participant.

2.  Après  avoir  expliqué l’exercice  aux participants,  distribuez les  cartes  au hasard  en
veillant à ce que chaque participant en reçoive huit.

3. Demandez aux participants de « revaloriser » leur série de cartes en les échangeant -
c’est-à-dire  d’échanger  leurs  cartes  par  des  cartes  portant  des  valeurs  qui  leur
conviennent mieux. Il n’est pas obligatoire d’échanger les cartes selon le principe de « une
contre une », la seule règle étant que personne ne termine l’exercice avec moins de deux
cartes.

4.  À la fin des échanges, demandez aux participants de former des groupes possédant
des  cartes  de  valeurs  similaires  et  de  discuter  de  leurs  points  communs.  Si  vous  le
souhaitez,  vous  pouvez  demander  aux  participants  de  s’intéresser  à  l’origine  de  ces
valeurs et de se demander pourquoi ils sont en possession de valeurs similaires.

5. Demandez-leur ensuite de trouver des personnes détenant des valeurs différentes. Les
paires formées devront ensuite tenter de formuler des valeurs partagées à partir de ce qui
figure sur leurs cartes. Sachant que les participants seront tentés par des compromis en
optant pour des affirmations très abstraites ou pratiquement dénuées de sens, il faudra les
encourager à rester les plus concrets possibles.
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6. Clôturez l’exercice lorsque vous estimez que la plupart des paires sont parvenues à
deux ou trois compromis.

7. Puis, procédez à une réunion d’évaluation avec le groupe au complet.

Réflexion et évaluation
Concernant l’évaluation, il pourrait être intéressant de poser les questions suivantes :

• Que ressentent les participants au sujet de cet exercice ? Était-il facile d’échanger
des valeurs ? D’où venait la difficulté / la facilité ?

• Ont-ils découvert quelque chose au sujet de leurs valeurs et de leurs origines ?

• Qu’ont-ils ressenti en devant faire des compromis au sujet de leurs valeurs ?

• Qu’est-ce qui rendait cette opération particulièrement difficile ? Comment parvenir à
des compromis au sujet des valeurs ?

Si vous le souhaitez, vous pouvez associer cette discussion à une réflexion sur le rôle que
jouent les valeurs dans l’apprentissage interculturel. Les valeurs sont souvent considérées
comme les  fondements  de  la  « culture ».  Elles  sont  si  profondément  ancrées  que  la
plupart  des individus  ont  des  difficultés  à  les  négocier.  Comment  alors  pouvons-nous
réellement vivre de manière interculturelle ?

Existe-t-il des valeurs communes à tous les individus ? Comment peut-on vivre ensemble
si l’on ne peut se mettre d’accord sur certaines valeurs ? Quelle sorte « d’arrangements »
peut-on mettre en place ?

Cette méthode dans la pratique...
Cette méthode a été utilisée dans le contexte de différents groupes. Elle s’est  avérée
particulièrement efficace avec des groupes qui  n’avaient pas encore été véritablement
confrontés à l’apprentissage interculturel et a servi de point de départ à une réflexion sur
les valeurs. La formulation des valeurs sur les cartes joue un rôle essentiel - certaines des
valeurs citées se sont avérées trop générales (et unanimement partagées), d’autres trop
spécifiques. Pour obtenir un bon résultat, vous devrez au préalable discuter avec votre
équipe des diverses valeurs et  de la diversité d’opinions qu’elles sont  susceptibles de
susciter.
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Dans la vie on ne 
fait pas ce que l'on 
veut mais on est 

responsable de ce 
que l'on est.

DLM-DIF002-08

La règle d'or de la 
conduite est la 

tolérance mutuelle, 
car nous ne 

penserons jamais 
tous de la même 

façon.

Le respect de nos 
semblables est la 

règle de notre 
conduite.

Celui qui n’a 
aucun respect 

pour la vie ne la 
mérite pas lui-

même.

Vous, autant que 
quiconque dans 
l’univers, méritez 
votre amour et 
votre respect.

Une petite phrase 
est presque aussi 

importante que 
« je t’aime » et 

c’est « tu as 
raison ».

Ne juge pas mes 
choix sans 

connaître mes 
raisons.

La façon dont tu 
traites les autres 

est un reflet direct 
de la façon dont tu 
te sens envers toi-

même.

Nous devons 
respecter les 

différentes façons 
de penser des 
gens qui nous 

entourent.

Tu dois arrêter de 
traverser des 

océans pour des 
gens qui ne 

sauteraient même 
pas une flaque 
d’eau pour toi.

C’est à force d’être 
trop gentil qu’un 
jour, les autres 

finissent par vous 
rendre méchant.

Je préfère avoir un 
ennemi qui admet 

me détester en 
face plutôt qu’un 
soi-disant ami qui 

m’insulte dans 
mon dos.
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Il y a un temps 
pour être gentil et 
un temps pour se 

dire : « ça suffit ! ».

L’amour ne donne 
aucun droit sur 

l’autre, seulement 
le devoir de le 

respecter.

L’honnêteté 
consiste à dire les 
choses en face et 

ne pas fuir.

En pays cannibale, 
le cannibalisme 

est moral.

Le racisme est une 
manière de 

déléguer à l'autre 
le dégoût qu'on a 

de soi-même.

Fais le bien. Fais 
de ton mieux. 

Traite les autres 
comme tu aimerais 

être traité.

Nous vivons dans 
une époque qui 
place le courage 
moral au dessus 

du courage 
physique.

L’amour, même en 
dehors du 

mariage, est 
toujours moral ; un 

mariage sans 
amour est toujours 

immoral.

Les hommes ne 
naissent pas tous 
égaux, au sens 

physique ou même 
moral, à moins que 

l'on se limite à 
l'égalité des droits 

politiques.

On ne peut crier à 
l'irrespect sans 

avoir au préalable 
mériter le respect.

Faire reculer le 
racisme et 

l'antisémitisme. 
Chacun de nous 

est dépositaire de 
ce message 

d'humanisme.

Les plaques 
minéralogiques 

des voitures 
servent à 

exacerber la 
xénophobie, le 

régionalisme et la 
ségrégation.
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Le droit n'est pas 
dans la 

possession mais 
dans le 

comportement. 
L'irrespect est un 

délit.

Le comble de 
l'optimisme, c'est 

un couple 
d'homosexuels qui 
achète un landau.

Je déteste le mot 
homophobie. Ce 

n'est pas une 
phobie, vous 

n'avez pas peur, 
vous êtes juste 
des connards.

 Si tu diffères de 
moi, loin de me 

léser, tu 
m’enrichis.

Un enfant, c'est un 
insurgé.

Je n'ai rien contre 
les homosexuels. 

Mais qu'on les 
laisse loin de moi. 

Je suis 
absolument 

normal

L'étranger, c'est 
votre miroir qui le 

renvoie.

L’étranger est 
peut-être un ami 

que vous ne 
connaissez pas 

encore.

À l'immigration 
subie, je préfère 

l'immigration 
choisie.

Une femme qui 
raisonne est une 
femme à bout de 

sentiments.

Quand on sort d'un 
pénitencier on se 

réfugie plus 
volontiers dans un 
bordel que dans 
une cathédrale.

Immigrant. Individu 
mal informé qui 

pense qu'un pays 
est meilleur qu'un 

autre.
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Les hommes ne 
naissent pas tous 
égaux, au sens 

physique ou même 
moral, à moins que 

l'on se limite à 
l'égalité des droits 

politiques.
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Les plaques 
minéralogiques 

des voitures 
servent à 

exacerber la 
xénophobie, le 

régionalisme et la 
ségrégation.
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Faire reculer le 
racisme et 

l'antisémitisme. 
Chacun de nous 

est dépositaire de 
ce message 

d'humanisme.
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On ne peut crier à 
l'irrespect sans 

avoir au préalable 
mériter le respect.
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Le droit n'est pas 
dans la 

possession mais 
dans le 

comportement. 
L'irrespect est un 

délit.
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Le comble de 
l'optimisme, c'est 

un couple 
d'homosexuels qui 
achète un landau.
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Je déteste le mot 
homophobie. Ce 

n'est pas une 
phobie, vous 

n'avez pas peur, 
vous êtes juste 
des connards.
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Je n'ai rien contre 
les homosexuels. 

Mais qu'on les 
laisse loin de moi. 

Je suis 
absolument 

normal
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Un enfant, c'est un 
insurgé.
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 Si tu diffères de 
moi, loin de me 

léser, tu 
m’enrichis.

DLM-DIF002-08

L'étranger, c'est 
votre miroir qui le 

renvoie.
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L’étranger est 
peut-être un ami 

que vous ne 
connaissez pas 

encore.
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À l'immigration 
subie, je préfère 

l'immigration 
choisie.
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Immigrant. Individu 
mal informé qui 

pense qu'un pays 
est meilleur qu'un 

autre.
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Quand on sort d'un 
pénitencier on se 

réfugie plus 
volontiers dans un 
bordel que dans 
une cathédrale.
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Une femme qui 
raisonne est une 
femme à bout de 

sentiments.
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